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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Académico Institucional de la FES Iztacala
por el periodo 2012-2016, estad sustentado en el Plan de Trabajo,
presentado ante la H. Junta de Gobierno. El documento esta integrado
por la misién, visidon, objetivos estratégicos, programas, y proyectos
estratégicos.

Cada una de las areas que integran al Consejo Académico
Administrativo de la Facultad, elaboraron en el inicio de la gestién 2012-
2016, los proyectos estratégicos que permitiran guiar durante el periodo
sefialado el quehacer cotidiano y con ello propiciar el logro de la mision
y vision institucionales.

Para elaborar el documento y sustentar las propuestas y proyectos
estratégicos, se tomd como base el Plan de Desarrollo de la Universidad
para el periodo 2011-2015 del Sr. Rector Dr. José Narro Robles.

MISION

Ser una entidad académica de excelencia, a partir de la formacion de
muy buenos estudiantes en las areas de la salud, el ambiente y la
educacidon, capaces de utilizar, generar, ensefar y difundir sus
conocimientos a través del trabajo profesional, del servicio, de la
investigacion y de la docencia, con un total compromiso social vy
buscando siempre la mejora en las condiciones de su comunidad y de su
area de influencia.

VISION

En el 2016, los planes de estudio de seis Carreras, se habran renovado
y contaran con el reconocimiento nacional, a través de los procesos de
acreditacion, lo cual redundara en la formacidn de recursos humanos
capacitados para enfrentar el escenario laboral nacional. Estos planes y
la capacitacién continua de sus profesores, permitirdn mejorar para
todas las Carreras la eficiencia terminal y el rendimiento académico de
sud estudiantes.

El personal académico sera de alta calidad docente y de investigacion.
En el ambito docente todo el personal estara capacitado para impartir
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los cursos curriculares correspondientes a su disciplina, en las siete
Carreras y el 40 % en el Posgrado. En lo que respecta a la
investigacion, el 30 % de su personal de carrera tendra lineas de
investigacion claras y solidas que le permitan pertenecer al Sistema
Nacional de Investigadores, obtener financiamiento externo y atraer
estudiantes de Posgrado.

Por ultimo se habran alcanzado mejores condiciones en lo referente a la
infraestructura, equipamiento y condiciones laborales de la institucion, a
través de una gestién honesta, incluyente, visionaria, carente de
simulacién y comprometida con su comunidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Generar una oferta profesional capacitada para enfrentar el escenario
laboral nacional, basada en sus planes de estudio modificados de
acuerdo a las condiciones imperantes en nuestra sociedad, en el
conocimiento y experiencia docente de sus profesores, en la mejora y
dignificacién de sus espacios, y en la vinculacién entre las Carreras,
la Investigacién y el Posgrado.

2. Fortalecer y promover programas innovadores de vinculacion con el
sector productivo, que involucren al personal académico y alumnos,
para contribuir al desarrollo regional, nacional y a la generacion de
ingresos extraordinarios.

3. Impulsar y apoyar la investigacién de buen nivel académico realizada
por grupos multidisciplinarios enfocados a resolver problemas sociales
relacionados con la salud, la educacion y el medio ambiente.

4. Promover y exaltar los valores éticos entre los miembros de nuestra
comunidad, mediante el apego a la normatividad y el ejercicio
responsable y racional de la libertad y de la expresion respetuosa de
puntos de vista sobre cualquier tematica, en un escenario en el que la
discriminacidon de cualquier tipo no tiene cabida.

5. Promover el desarrollo de programas de buen nivel en educacién
continua, abierta, y a distancia, vinculados con las actividades
docentes, de servicio y de investigacidon que se realizan en la Facultad
y que pueden llevarse a cabo tanto en areas urbanas como rurales,
asi como las relacionadas con idiomas, actividades culturales,
deportivas y recreativas que permitan el desarrollo y formacién
integral de nuestra comunidad.

6. Promover un ambiente académico critico, carente de simulaciones y
auto-complacencias, que este apoyado en las decisiones colegiadas
de académicos comprometidos y de prestigio que formaran parte de
los diferentes 6rganos colegiados de la Facultad.
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7. Implementar un plan maestro para el mantenimiento, rehabilitacién y
equipamiento.

8. Contar con un programa de seguridad y de proteccién civil en el que
se privilegie la integridad fisica de los diferentes miembros de nuestra
comunidad, con la participacion armédnica y organizada de los
diferentes sectores, siguiendo los protocolos sefialados por nuestra
Universidad y atendiendo todos los asuntos del orden juridico.

9. Contar con un programa de gestién que permita obtener apoyos
externos de tipo econdmico y en especie, que ayuden a mejorar las
condiciones y necesidades de docencia e investigacion.
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INTRODUCCION

El desarrollo y gestién institucional de la educacién superior en nuestro
pais, particularmente en una universidad publica, no se puede concebir
sin tener en consideracién lo que acontece en México y en el mundo.
Deberd tener en cuenta las tendencias econdmicas, sociales, politicas,
asi como las relacionadas con la evolucion del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, como determinantes fundamentales de la oferta educativa,
y su consistencia con la proyeccion de politicas nacionales y mundiales,
gue promueven una mayor insercién profesional en areas que conducen
al desarrollo y consolidacién y que atienden necesidades especificas.

El fortalecimiento de la sociedad del conocimiento es un aspecto
fundamental que implica que las Instituciones de Educacion Superior
(IES) se dediquen con inteligencia y responsabilidad a la generaciéon y
aplicacién del conocimiento, que habran de constituir los cimientos para
un nuevo orden social y para el crecimiento econdmico conducido por el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la cultura. En dicho escenario,
una estrategia esencial serd aprovechar el talento para multiplicarlo y
orientarlo al crecimiento de la Nacion.

Los sistemas de educacién superior hoy dia, se encuentran al alcance de
un universo de educandos, con mas opciones de acceder a ellas que en
otros tiempos. Es importante considerar que hasta ahora la calidad y
eficiencia con la que nuestra institucion ha trabajado la han colocado
entre las mejores universidades de Latinoamérica y del mundo. Ante
ello, es una obligacion moral para nuestra Facultad, hacer lo que esté a
su alcance, con el mayor vigor que exige el trabajo conjunto y armonico,
para mantenerla en la trayectoria ascendente lograda en el curso de su
historia. Esto se pretende alcanzar mediante el disefio, operacion y
seguimiento de los mas ambiciosos programas, que constituyan el mejor
vehiculo para promover el desarrollo y superacién constante de su
personal, para satisfacer la condiciones mas exigentes en un contexto
de calidad para quienes se habran de formar como estudiantes en la
FESI .

Un factor importante a considerar en este orden de ideas, es la
concepcién de que cada vez mas paises han invertido en la produccion
de ciencia y tecnologia y en la preparaciéon de cuadros altamente
especializados en areas cientificas para la generacién de conocimiento; y
los que lo han hecho, han obtenido importantes beneficios econdmicos y
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sociales, lo que pone en relieve la importancia de esforzarse por dar
impulso a las iniciativas que se proyectan en este sentido. La FESI tiene
muy clara conciencia de ello, y habra de actuar con acierto ante este
nuevo panorama de transferencia tecnoldgica y de innovacion en el que
las IES juegan un papel preponderante. La UNAM ha sido ejemplo por
décadas de lo que una institucién de educacién superior debe realizar,
ocupandose de generar, evaluar, organizar, difundir y aplicar el
conocimiento y con ello contribuir a que existan las condiciones para
disefilar un mejor futuro, que transforme nuestra realidad y nos
conduzca a conseguir el nivel de desarrollo que coloque a la sociedad
mexicana en una condicidon mas satisfactoria y productiva.

Durante los proximos 30 afios, dos mil millones de personas se sumaran
a la poblacion mundial. Este incremento se producird en los paises en
desarrollo, y casi integramente en areas urbanas. En México, se estima
que el aumento en la poblacion estarda cerca de 30 millones de
habitantes. Asimismo se prevé que en los proximos 38 afos, de acuerdo
con datos de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y
del INEGI, la proporcién de ancianos en la poblacion mexicana sera del
26.5%, con lo que el numero de personas con mas de 60 afos sera de
36 millones y sobrepasara al de jévenes. En consecuencia, la presidon
sobre los servicios de salud y de seguridad social, que ya se presenta en
la actualidad, se incrementara considerablemente. Teniendo en cuenta
que los problemas de salud aumentan con la edad; se requerirdn mas
médicos, dentistas, optometristas, psicdlogos y enfermeras, hospitales y
clinicas, asi como programas de capacitacion de personas dedicadas al
cuidado de ancianos y a la investigacidon en biomedicina y salud. La
urbanizacién que acompafarda este cambio en la poblacién y su
estructura demandara bidlogos y psicologos ambientales.

La FES Iztacala prepara a estos especialistas y se aprecia en perspectiva
que habra una mayor demanda de los servicios que éstos son capaces
de proporcionar, asi como de los aspirantes a ser formados en esa
direccion. La FES Iztacala debera contemplar que sera necesario ampliar
su cobertura, circunstancia en la que el reto serd disenar sistemas
pedagodgicos que hagan un uso mas eficiente de los recursos, los
tiempos, los modos y los espacios para aprender. Una opcion que ofrece
dar soporte a estos sistemas es la educacidon semipresencial,
especialmente si se considera que Iztacala ya se encuentra en una
condicion de saturacion de espacios 4daulicos y que se ubica
geograficamente en la zona del pais mas poblada, habiendo cerca de 23
millones entre los habitantes del D.F. y el Estado de México y que los
municipios conurbados a Tlalnepantla se ubican entre los mas poblados
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del pais, incluyendo Ecatepec, que con 1 656 107 habitantes, es el mas
poblado, de acuerdo al censo de 2010.

El crecimiento urbano que tuvo este municipio ilustra los problemas
ambientales asociados como el dafio provocado a las comunidades
biolégicas como consecuencia de que en las faldas de la Sierra de
Guadalupe se asentaron unas 50 comunidades irregulares que llegaron a
reunir mas de medio millon de habitantes. En los 19 afios recientes la
sierra perdid mas de mil hectareas de areas verdes por la expansion de
la mancha urbana. Se suman a estos problemas, los relacionados con la
contaminacidon del aire y del agua en las grandes urbes. Es en este
contexto que adquiere especial importancia la necesidad de formar
especialistas capaces de elaborar programas de ordenamiento ante la
proyeccion que se tiene de un aumento muy notable en la poblacién
urbana, que hasta ahora ha conducido a establecer pocas ciudades muy
pobladas.

Es un dato relevante que una buena parte de los jovenes que demandan
educacidn superior son de escasos recursos y miran hacia la educacion
superior como su Unica oportunidad de modificar su nivel
socioecondmico. Para avanzar hacia un sistema mas eficiente, se debera
considerar que sera necesario apoyar econdmicamente a los estudiantes
de escasos recursos.

La FES Iztacala estd en posibilidad de responder a una creciente
demanda de servicios y dar muestras de su funcionamiento eficiente,
dada la fortaleza de su planta docente que ha logrado en buena medida
consolidarse. Prueba de ello son sus 114 miembros del sistema nacional
de investigadores, sus 234 académicos con doctorado, 336 con maestria
y 459 especialistas, asi como por los esfuerzos de gestién que le han
permitido apoyar a mas de 5000 estudiantes con becas y el trabajo
dedicado a procesos de innovacién curricular atendiendo a |la
redefinicion del campo profesional, que es posible cristalizar con el
impulso que esta gestion se ha propuesto imprimirle a estos procesos.
Hoy dia, cuenta con una planta docente de un mil 851 académicos, de
los cuales 384 son profesores de carrera de tiempo completo, un mil 72
son profesores de asignatura, 324 ayudantes de profesor y 71 técnicos
académicos.

La planta académica referida atendid en el periodo lectivo 2013-1 a 12
mil 427 estudiantes, correspondiendo a 12 mil 152 de licenciatura:
(65% del sexo femenino y 35% del masculino); Biologia, un mil 570;
Cirujano Dentista, dos mil 537; Enfermeria licenciatura, un mil 163;
Médico Cirujano, tres mil 715; Optometria, 438, Psicologia sistema
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escolarizado, dos mil 729 y Psicologia SUAYED, un mil 725. En posgrado
estan inscritos en la FESI 275 estudiantes, de los cuales 63 cursan las
especializaciones en Endoperiodontologia y Ortodoncia; 131 en las
maestrias en Psicologia, Ciencias Bioldgicas, Ciencias del Mar vy
Limnologia y Docencia para la Educacién Media Superior, y 81 cursan el
doctorado en Ciencias del Mar y Limnologia, Ciencias Bioldgicas y
Psicologia.

Ante la inminente necesidad de que la Instituciones de Educacion
Superior generen conocimiento pertinente y util para la resolucién de
problemas sociales, la FESI cuenta con programas destinados a la
atencién de necesidades apremiantes. Por ejemplo, la carrera de
Enfermeria brinda atencién primaria a la salud en promedio a 8 77
pacientes; la de Médico Cirujano, en consultas médicas y estudios de
gabinete, a 4 093 pacientes; la de Cirujano Dentista, a 12 512 pacientes
en sus ocho clinicas odontoldgicas. Por su parte, la carrera de
Optometria atiende a cerca de 4 901 pacientes en los servicios de
refraccién, lentes de contacto y patologia ocular, entre otros.

En el posgrado, los alumnos brindaron los siguientes servicios: en las
especializaciones odontolégicas sumaron 4 877 tratamientos en
ortodoncia y endoperiodontologia; en la residencia de terapia familiar se
atendieron 77 pacientes y 40 en la de Educacién Especial y de
Neuropsicologia Clinica se realizaron 109 evaluaciones neuropsicoldgicas
y 4 de gestidn organizacional.

Adicionalmente se brindaron diversos servicios de atencién a la
comunidad en el marco de varios programas institucionales como son:
Adopta un amig@, la Jornada Multidisciplinaria, la Jornada Integral
Comunitaria, el Programa de Salud Bucal Comunitaria, el Programa de
Servicio Social e Investigacion en Medicina, la Primera Semana de la
Salud, el Programa Institucional de Estudios de Género, el Programa
Universitario Multidisciplinario de Atencién Comunitaria (PUMAC) y el
Programa de Promocion del Desarrollo Personal y Profesional,
beneficiando a mas de 16,751 personas con la colaboracién de alrededor
de 198 integrantes de la comunidad Iztacala, incluyendo alumnos,
profesores y personal administrativo de apoyo.

La FES Iztacala dispone de las condiciones y de la voluntad para
mejorar, para colaborar en el compromiso de formar recursos humanos
especializados de calidad y favorecer las sinergias que coloquen al
personal de mayor talento al frente de la generaciéon de conocimientos
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gue beneficien al mundo y a la nacion. Su planta académica esforzada y
capaz, habrad de educar en un contexto del respeto a los valores mas
preciados y para lograr concertar las capacidades a desarrollar con los
requerimientos de la sociedad mexicana, el escenario educativo debera
dibujarse atendiendo a las pautas que dicten los planes de estudios, que
habran de ser renovados y presentar una organizacion que les permita
ser mas universales, tanto para conducir a la insercién mas provechosa
de nuestros egresados en el contexto de desarrollo actual como para
facilitar la movilidad, en el pais y en el mundo.

Para concretar la contribucién que realizarad la Facultad a la solucién de
la problematica analizada, el Plan de Desarrollo que a continuacion se
presenta comprende 15 Programas y 62 Proyectos con sus
respectivos objetivos, los cuales dan lugar a los Proyectos Estratégicos
que guiaran el quehacer institucional durante la presente gestion.
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PROGRAMAS
1. Mejora de la calidad de los egresados de la FESI, a partir de
acciones dirigidas a los alumnos.

Objetivos

1. Contar con mecanismos de comunicacion expeditos y eficientes.

2. Apoyar al alumnado a combatir sus problemas de tipo socioecondmico,
familiar, de salud y académicos.

3. Promover la formacion y actualizaciéon de los profesores, especialmente en
técnicas didacticas y pedagdgicas, asi como en el manejo de nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

4, Utilizar materiales para la autoevaluaciéon de avances y deficiencias de los
alumnos.

5. Incorporar el idioma inglés como curso obligatorio con créditos en las
diferentes Carreras.

6. Organizar cursos y actividades inter-semestrales que ayuden a remediar los
rezagos de los alumnos.

7. Promover el manejo adecuado de las nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicacion.

8. Incrementar el material de apoyo académico disponible en la red.

9. Establecer un programa para fortalecer la vinculacion entre la docencia y la
investigacion.

10. Establecer un programa de actualizacion y renovacion de los planes de
estudio de las seis carreras de licenciatura.

11.Llevar a cabo un programa de mejoramiento de aulas y demas espacios
docentes, apoyandose en la oficina incubadora de proyectos especiales.

12.Promover el trabajo eficiente y respetuoso de todos los servicios escolares
que brindan apoyo administrativo a los alumnos.

Proyectos:

1. Apoyo personalizado al estudiante (Tutorias).

2. Salud Integral Institucional.

3. Profesionalizacion Docente.

4. Atencion a la eficiencia de egreso.

5. Eficiencia de titulacion.

6. Ensefanza de Lenguas extranjeras.

7. Vinculacién de las licenciaturas, el posgrado y la investigacion.

8. Elaboracién de planes de estudios pertinentes y actuales.

9. Mejora y equipamiento de las aulas y espacios docentes.

10. Gestion oportuna en los tramites escolares y simplificacion de los mismos

generando informacion estadistica veraz.

2. Movilidad estudiantil y flexibilidad en Ilos programas
educativos.
Objetivos:

1.
2.

3.

4,

Contar con planes de estudio flexibles.

Propiciar la movilidad de estudiantes dentro del propio plan de estudios, en
otros planes y en otras carreras.

Favorecer que los alumnos cursen en linea con valor curricular, asignaturas y
cursos de la UNAM y de otras instituciones.

Favorecer la movilidad de alumnos en el sistema escolarizado y a distancia y
entre distintos programas de licenciatura.
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5. Aplicar diversos instrumentos de evaluacién a los alumnos de nuevo ingreso
a la licenciatura, con el fin de detectar desde un inicio sus deficiencias.
6. Promover las diferentes modalidades de titulacion en las licenciaturas.
Proyectos:
1. Conocimiento y uso de las acciones de movilidad estudiantil.
2. Intercambio Intra — FESI.

3. Calidad y cobertura del Posgrado.

Objetivos:

1. Impulsar la incorporacion de la Facultad a otros programas de posgrado, en
donde se tenga la masa critica de tutores.

2. Obtener un edificio de aulas para impartir cursos de licenciatura y posgrado
gue cuente con equipamiento audiovisual y de codmputo.

3. Iniciar un programa de seguimiento de egresados para apoyarlos en su
proceso de graduacion.

Proyectos:
1. Participacion de la FES Iztacala en programas de Maestria y Doctorado en Ia
UNAM.

2. Propuesta de nuevos programas de posgrado.
3. Apoyo al posgrado.
4. Mejora de la Eficiencia Terminal en los programas de posgrado.

4. Fortalecimiento y diversificacion de la oferta educativa formal

y la dirigida a la poblacion, mediante el impulso de las
modalidades en linea y a distancia.
Objetivos:
1. Promover la ampliacion de las opciones de educacidon abierta y a distancia en
las carreras que se imparten en la Facultad.
Proyectos:
1. Vinculaciéon de la educaciéon presencial y la educacion a distancia mediante el
uso de sistemas mixtos y en linea (USO DE TIC).
2. Docencia universitaria en la era digital.
3. Impulso a la educacién a distancia.
4. Desarrollo Editorial.

5. Formacion y superacion académica del personal académico.

Objetivos:

1. Continuar con los cursos de actualizacién y superacién académica, en
coordinacion con la Direccion General de Asuntos de Personal Académico
(DGAPA), con el fin de incrementar el nimero de profesores con maestria,
doctorado y especializacion.

2. Participar en la actualizacién de los criterios de evaluacion del trabajo de los
académicos que emprendera la UNAM,

3. Participar en el programa de jubilacion complementario al de la seguridad
social que emprendera la UNAM.

4. Participar en el programa especial para que los académicos de tiempo
completo menores de 40 afios que no cuenten con el doctorado puedan
obtenerlo.
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5. Apoyar la movilidad de académicos en las entidades académicas de la UNAM
y con otras instituciones nacionales y extranjeras.
Proyectos:
1. Fortalecimiento del personal de Carrera.
2. Fortalecimiento de la calidad del personal de asignatura.

6. Apoyo Yy consolidacion de la investigacion e incrementar su
vinculo con los asuntos y problemas prioritarios para el
desarrollo nacional.

Objetivos:

1. Impulsar el desarrollo de proyectos colectivos e interdisciplinarios de
investigacion que traten sobre aspectos relevantes para el pais y en donde
participen estudiantes de licenciatura y posgrado.

2. Participar en las redes de investigadores y el Sistema de Informatica para la
Biodiversidad y el Ambiente que estara formando la UNAM.

3. Asegurar la compostura y actualizacion del equipamiento de laboratorio y
campo.

4. Iniciar la revision y si es el caso, la compostura de la infraestructura de
investigacion.

5. Crear un fondo para apoyar el pago de publicaciones de los profesores,
especialmente de articulos en revistas indizadas.

6. Participar en la definicion de los 10 campos de la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico relacionados con problemas prioritarios del pais, asi como los
programas de apoyo que emprendera la UNAM.

7. Afianzar el programa PAPCA, incluyendo la posibilidad de aumentar el monto
de la bolsa asighada.

8. Apoyar la obtencidon de ingresos extraordinarios, a través del establecimiento
de una oficina incubadora de proyectos especiales.

Proyectos:

1. Consolidacion de la investigacion y conformacion de la profesion académica.

2. Vinculacién de la investigacién en el desarrollo nacional.

3. Apoyo a la investigacion.

4. Obtencidon de ingresos extraordinarios, a través del establecimiento de un
area de proyectos especiales.

7. Fortalecimiento de los 6rganos colegiados.
Objetivos:

1. Apoyar y promover el trabajo de todos los érganos colegiados de la Facultad,
en especial el Consejo Técnico, los Consejos Auxiliares de las Carreras y la
Division, las Comisiones Dictaminadores y las Comisiones del PRIDE.

2. Mantener la plantilla de miembros de las comisiones completas vy
actualizadas.

3. Mantener informada a la comunidad sobre las decisiones de indole general
que, en el seno, de estos drganos se tomen.

Proyectos:

1. Cumplimiento de los ordenamientos de la Legislacion Universitaria en
beneficio y fortalecimiento de los cuerpos colegiados; ademas de impulsar
los diversos programas de estimulos académicos.
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8. Fortalecimiento de la difusion de la cultura y la formacion
cultural de alumnos, profesores y trabajadores.
Objetivos:

1. Fomentar las actividades -culturales, utilizando todos los medios de
comunicacién disponibles, las exposiciones temporales y los vinculos de
colaboracién con otras entidades de la UNAM y de fuera.

2. Mantener y fortalecer las actividades de extensién que se realizan en la
Facultad.

3. Promover un vinculo de colaboracidon y apoyo con el gobierno del Estado de
México, con el fin de tener acceso a su oferta cultural y su apoyo.

4. Participar y utilizar las actividades culturales que ofrece la UNAM.

5. Poner a la disposicion de la poblacion algunos titulos producidos en Iztacala
que, por su contenido, podrian ser de su interés.

Proyectos:

1. Promocion Cultural y Divulgacion de la Ciencia.

2. Fortalecimiento de los Programas Académicos en Materia de Actualizacion,
Asesoria, Desarrollo y Formacion de Recursos Humanos.

3. Capacitacion y Desarrollo del Capital Humano.

4. Promocion de la vinculacion de estudiantes y egresados FESI con el sector
productivo.

5. Aplicaciéon de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion en Actividades
Académicas de Extension Universitaria.

9. Colaboracion e intercambio académico.
Objetivos:
1. Impulsar la incorporacion académica del personal docente en programas de
intercambio académico nacional e internacional.
2. Promover la colaboracién de los académicos en proyectos académicos de
otras instituciones impulsando el desarrollo
Proyecto:
1. Apoyo al desarrollo profesional de los académicos en las lineas de interés de

la FES Iztacala mediante los programas de intercambio académico nacionales
e internacionales.

10. La administracion al servicio de las tareas académicas,
mediante procesos eficientes, transparentes y de rendicion de
cuentas.

Objetivos:

1. Poner en practica una organizacion administrativa que favorezca la

simplificacion y el cumplimiento de los tramites en tiempo y forma.

2. Reafirmar a todos los niveles administrativos el hecho de que Ia
administracion esta al servicio de las tareas académicas y profundizar en el
compromiso de lo que esto significa.

Hacer un uso transparente y racional de los recursos financieros.

Proponer esquemas de desconcentracidon y descentralizacidn que aseguren

una mayor eficiencia funcional y operativa.

5. Iniciar un programa integral de organizacién y limpieza de nuestras
instalaciones y &reas comunes vinculado al resarcimiento de nuestra
identidad Iztacalteca y nuestro respeto al medio ambiente y areas verdes.

AW
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6.

Iniciar un programa de reforestacion.

Proyectos:

sl ol

Now

Distribucion oportuna de materiales y equipos y control del activo fijo.
Gestidon Oportuna de las Adquisiciones.

Comunicacion Social.

Sistema de Consulta de Informacién (SICOIN) en Linea de la Unidad de
Recursos Financieros

Simplificacion de tramites y procedimientos administrativos.

Cumplimiento de la nhormatividad.

Plan maestro de mantenimiento y de mejoramiento ambiental de la FESI.

11. Mejora en las condiciones de trabajo, seguridad y bienestar
de la comunidad.
Objetivos:

1.

Crear canales de comunicacion entre las autoridades y los académicos,
alumnos y trabajadores que sean claros y conocidos por toda la comunidad,
de manera que se puedan resarcir paulatinamente los niveles de confianza a
las autoridades y el ambiente laboral éptimo.

2. Contar con pautas claras de trabajo y de compromisos, aprobados
colegialmente, con el fin de marcar un liderazgo académico-administrativo.

3. Establecer una respetuosa y sana relacion laboral con los trabajadores y el
sindicato, siempre privilegiando el trabajo bien hecho y el compromiso
cumplido.

4. Disefiar un programa claro y objetivo para la asignacién de tiempo
extraordinario a los trabajadores que pondere de inicio, tanto el trabajo
cumplido por ellos en su jornada regular, como la necesidad de los servicios
extraordinarios.

5. Buscar apoyos centrales y generar un ahorro que permita cubrir los adeudos
al personal administrativo de base por tiempo extraordinario devengado.

6. Mejorar las condiciones y normas de seguridad y reforzar los programas de
seguridad y prevenciéon de delitos en las instalaciones de la Facultad.

7. Seguir promoviendo la practica del deporte como parte de la educacién
integral de los alumnos y el sedentarismo de los profesores.

8. Promover el manejo adecuado y seguro de sustancias toxicas y peligrosas.

9. Generar acciones estratégicas para proteger el ambiente y los recursos
naturales.

10. Tener un cuidado especial a las instalaciones sanitarias.

Proyectos:

1. Vinculacién e Identidad Institucional.

2. Gestion agil y eficiente, con controles que permitan proporcionar un mejor
servicio, propiciando un clima laboral armonioso.

3. Gestion oportuna y eficiente de los nombramientos de personal académico,
funcionarios y confianza.

4. Fortalecimiento de la Calidad en el Trabajo de los Laboratoristas.

5. Seguridad Integral del Campus y Clinicas Periféricas.

6. Seguridad, Bienestar y Cultura Institucional.

7. Proyecto de Activacion Fisica.

8. Programa de Deporte Competitivo Iztacala (DCI).

9. Seguridad en los Laboratorios.

10. Plan de mantenimiento y mejora continla de las instalaciones de docencia.
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12. Fortalecimiento y promocion del trabajo de Ilos
universitarios con los sectores productivos, empresarial,
publico y social.

Objetivos:
1. Emprender la vinculacion con los sectores productivos, empresariales,
publicos y sociales, de acuerdo, al trabajo e intereses de los académicos.
2. Crear un programa de acercamiento y establecimiento de convenios y

proyectos de colaboracidn con estos sectores, con el apoyo de la oficina de
proyectos especiales.

Proyectos:
1. Establecer convenios de colaboracién con el sector productivo, empresarial,
publico y social.
2. Vinculacion del trabajo académico con sectores productivos, empresarial,
publico y social, a través de oficina incubadora de proyectos.
3. Salud Integral Comunitaria Institucional.

13. Desarrollo y Seguridad en Sistemas y Telecomunicaciones.
Objetivos:
1. Desarrollar y dar seguimiento a los sistemas de coOmputo para apoyo a las
actividades administrativas y académicas.
2. Brindar seguridad y seguimiento a los sistemas de datos.
3. Llevar a cabo el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de
computo y de telecomunicaciones.
4. Llevar a cabo el mantenimiento preventivo y correctivo de la red de voz y
datos.
5. Mejorar el servicio a usuarios de las TICs.
6. Implementar un plan institucional de servicio de videoconferencias.
Proyectos:
1. Desarrollo y Administracion de sitios Web.
2. Desarrollo e Implementacidn de aplicaciones para apoyo académico-
administrativo de la Facultad.
3. Mantenimiento preventivo y correctivo de los servicios de seguridad
telecomunicaciones y computo.
4. Implementar un plan institucional de servicios de videoconferencias.

14. Prevencion, atencidon y seguimiento de los asuntos de orden
juridico.
Objetivos:

1. Llevar a cabo un programa integral de prevencioén, atencién y seguimiento
de los asuntos del orden juridico, que permita fortalecer la coordinacion
entre las diversas instancias de la Facultad, para dar solucién a los
problemas detectados en la Administracion.

Proyectos:

1. Prevencion, atencion y seguimiento a delitos.

2. Convenios y contratos de orden juridico.

3. Disciplina universitaria y derechos universitarios.

4. Asuntos laborales de orden juridico.

Dra. Patricia Dolores Davila Aranda 14



Plan de Desarrollo de la Facultad de Estudios Superiores Iztacala 2012-2016

15. Planeacion y Evaluacion de la Calidad Educativa.
Objetivos:

1. Elaborar cada ano, el proyecto de planeacidon de las actividades académicas y
administrativas de todas las areas.

2. Reportar trimestralmente los avances de actividades académicas vy
administrativa, en el marco del informe presupuestal de la UNAM, a partir del
proyecto de planeacion presentado.

3. Llevar a cabo semestralmente el acopio de informacion acerca de las
actividades y logros obtenidos por el personal académico y administrativo.

4. Llevar a cabo el proceso de evaluacion académica, a partir del analisis de la
informacién recabada.
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